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O fildsofo grego Aristdteles disseminou o pensamento de que ser feliz e ser util
a comunidade sdo dois objetivos sobrepostos, e que ambos estdo presentes na atividade
publica. Segundo seu pensamento, a educa¢ao que molda o carater e ensina a perseguir
virtudes é o caminho para a exceléncia na atuagao do profissional do servigo publico. Da
mesma forma, no mundo académico autores tém defendido a necessidade de se
incorporar as virtudes nos modelos de tomada de decisdao de gestdo e, ndo obstante,
empresas privadas como a Unilever, j& assumiram o explicito desafio de serem
organizagdes virtuosas.

Para compreender a importancia das virtudes é importante ultrapassar a énfase
que as sociedades colocam no desempenho, na eficiéncia e no alcance de objetivos.
Cultivar virtudes é mais do que fazer as coisas bem-feitas, ja que nem todo elevado
desempenho ¢é, de fato, bom desempenho. Nesse sentido, uma organiza¢do
tecnicamente excelente pode ser moralmente mediocre. A sua competéncia técnica, se
ndo for acompanhada dessa capacidade coerente e nobre de interrogar o modo como
as coisas sdo feitas, e porque sdo feitas, constitui uma insuficiéncia moral. Além da
verificacdo da capacidade técnica, da competéncia profissional do trabalhador, esse
processo de codificacdo da moral acarreta a verificacdo institucional do seu
comportamento, incentivando o desenvolvimento de virtudes como disciplina,
honestidade, trabalho, coragem, lealdade, amizade, compaixao, consciéncia da missao
institucional, entre outros. Isso se demonstra, também, no investimento das instituicdes
nos seus recursos humanos, com énfase na sabedoria classica da filosofia moral.

Virtudes, segundo o Aurélio, sdo disposicdes constantes do espirito, as quais, por
um esforco da vontade, inclinam a pratica do bem. Para ser praticada constantemente,
a virtude precisa se tornar um habito e, para ser aprendida, pode ser inicialmente
imitada. Virtudes nada mais sdo do que habitos profundamente arraigados que se
originam do meio onde somos criados e condicionados através de exemplos e
comportamentos dos semelhantes.

Virtudes ou debilidades, bem como padrdes de exceléncia ou de mediocridade,
sdo adquiridos por meio de formas de pensamento presentes no modelo mental vigente
em um pais, que se refletem a nivel individual, em cada cidaddo, em cada servidor. Tudo
pode ser abandonado ou afixado no individuo, por meio de uma disposicdo mental
favordvel ou desfavoravel. Pois determinadas constela¢cbes de ideias e valores nem
sempre sdo decorrentes de mera doutrinacao ideoldgica. Ideias e valores sdo forgas
motrizes da sociedade!

Operando com conceito de propensdo, o desafio a nivel nacional consiste em
saber quais modos de pensar ndo construtivos se tornaram mais aceitos na
mentalidade brasileira e, a partir de entdo, buscar formas de transforma-la com base
em padrdes de exceléncia e virtudes humanas que se mostram presentes em paises
desenvolvidos e sdo espelhados na mentalidade de cada cidad3o e servidor publico. E
de extrema importancia discutir as ideias bdsicas que os brasileiros tendem a formar
sobre si mesmos e sobre a sociedade por eles construida, bem como os modos com



que eles tém predominantemente encarado as instituicdes, os seus processos e as
suas estruturas.

Nas pesquisas da psicologia moral, trés virtudes ocupam lugar de destaque: a
Coragem, a Disciplina e a Generosidade. A Coragem é, de todas as virtudes, a mais
universalmente admirada. E a forca da alma diante de um obstaculo. Pode ser definida
como moral forte perante os riscos; bravura, intrepidez, firmeza de espirito para
enfrentar situacdes, emocionais ou moralmente dificeis. E a virtude dos herdis. No
entanto, a Coragem so é verdadeiramente estimavel quando se pde, ao menos em
parte, a servico de outrem. Apenas a Coragem que tem em seu principio uma motivacao
ndo orientada por interesses egoistas, pode ser considerada heroismo, ja que é fruto de
um ato generoso.

Se por um lado a Coragem é a virtude mais admirada, por outro a Disciplina é a
base para todas as outras, ja que consiste numa forca interior que permite a alteracado
de velhos habitos. Ndo se trata apenas de desejar ser melhor, mas de colocar em pratica
o que se decidiu. Somente com o exercicio da Disciplina, alicercada em uma vontade
firme, é possivel aplicar correcdo ao prdprio comportamento para que maus habitos
sejam subjugados. Aquele que tem constante Disciplina, é dotado de grande poder para
moldar a si mesmo e as circunstancias ao redor.

A Generosidade é a virtude que reflete o dom de doar. E a acdo de passar a
outrem a posse ou o usufruto de algo, sem garantia de retribuicdo. E a virtude daquele
que se dispOe a sacrificar os proprios interesses em beneficio de outrem. Porém, a
Generosidade implica necessariamente na liberdade, sendo que sé é possivel ser
generoso quando se é livre, e esta é a Unica grandeza verdadeira. O homem generoso
nao é prisioneiro de seus afetos e nem de si e, por isso, apenas o é, como agao e
expressao de sua vontade.

Eis entdo um conselho amigo sobre como comecar a pratica: que o leitor escolha,
inicialmente, apenas uma virtude que chamem a sua atenc¢ao e estabelega para si o
firme propdsito de pratica-la com afinco durante um unico dia. E provavel que uma doce
sensacao surgird na alma, o que fara brotar naturalmente um desejo de prosseguir com
a pratica. Dessa forma serda possivel compreender que as virtudes agem como
organizadores da existéncia, e surgem como motivadores das acGes em favor dos
outros, trazendo padrdes de exceléncia e harmonia para todos aqueles que sobre elas
se apoiam.



